Dans un monde économique en constante
évolution, ou Macopharma fait face a de multiples
défis, la transformation des achats sera un
pilier fondamental pour assurer la durabilité, la
compétitivité et la continuité de Macopharma.

Cette transformation va au-de la de la simple
optimisation des colts; elle s’inscrit dans une
approche globale de gestion des risques et dans
la perspective de la Responsabilité Sociale de
I’Entreprise (RSE)de Macopharma,enembrassant
la Planéte, les Personnes, les Patients et la
Gouvernance comme socle pour assurer une :

TRANSFORMATION ENGAGEE DES
ACHATS DURABLES

L’équipe Achats de Macopharma.



® |ntégrer les normes ES

Nous sommes engagés a:

~ Stratégie d’achats responsables

Engagés dans la transformation vers des

Goulernance

G dans le processus décisionnel achats

e Adopter et maintenir des pratiques éthiques

achats responsables

e Promouvoir et partager notre vision ESG auprés des différentes parties-prenantes
e Co construire la vision ESG avec nos partenaires (partage de bonnes pratiques)

e « Green Thinking Model » ; Construire un modéle d’économie durable et viable
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Nous sommes engagés a:

© Travailler avec des partenaires
qui favorisent I’inclusion et
les valeurs sociales

© Travailler avec des partenaires
qui favorisent un
comportement éthique

» Assurer le bien-étre des
partenaires et travailleurs dans
notre chaine de valeur

We sufﬂ/yorf &fé
Planete

Nous sommes engagés a:

* Réduire I'empreinte carbone
des achats

» Promouvoir les 3R “Réduire,
réutiliser, recycler”

* Développer
I’éco-conception

Nous sommes engagés a:

e Garantir un portefeuille de
produits et services conformes aux
normes de qualité, de sécurité
et réglementaires

o Encourager I'innovation
* Assurer la continuité des

activités pour répondre aux
besoins de nos patients
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e PEOPLE « PLANET « PATIENT

Gowlernance

e |Intégrer les normes ESG dans le processus décisionnel
achats

® Adopter et maintenir des pratiques éthiques

e Promouvoir et partager notre vision ESG aupres des
différentes parties-prenantes

e Co construire la vision ESG avec nos partenaires
(partage de bonnes pratiques)

e «Green Thinking Model » ; Construire un modéle
d’économie durable et viable

AMBITION 2030

e 100% des processus et décisions achats integrent des
criteres ESG

e 80% des fournisseurs évalués a 2028 & 100% a 2030

o 80% des fournisseurs ont signé la charte éthique a
2028 & 100% a 2030

e 100% des acheteurs formés aux achats responsables &
parties prenantes internes clés sont sensibilisées

e FElaborer un modéle de gestion des risques selon une
matrice 360 de criticité fournisseurs

® 100% des contrats signés integrent des clauses ESG

e Déploiement des plans de progreés fournisseurs suite
a lI’évaluation

® 100% de respects des engagements en termes de
délais de paiement

® Augmentation de 10 % «green budget by 2030 »
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Inégalités Consommation Paix, justice Partenariats pour
réduites et production et institutions la réalisation des
responsables efficaces objectifs

FAmbifion 2030

e

o Travailler avec des partenaires qui

OBIJECTIFS

o 80% de fournisseurs audités sur

favorisent P’inclusion et les valeurs 8 leur pratique sociale en conformité
sociales 8 avec la charte éthique
* Travailler avec des partenaires qui = © Augmenter nos achats auprés de
favorisent un comportement o structures socialement responsables
éthique = o
oA le bien-étre d tenai om o Mettre en place un monitoring des
ssurer le blen-etre des partenaires = fournisseurs réalisant des enquétes
et travailleurs dans notre chaine de g auprés de leur salarié
valeur
o Réduire nos émissions de carbone » 5% de réduction de notre empreinte
des achats e carbone a 2030
(=] 9 i
o Promouvoir les 3R “Réduire, (] ° 1(106 detsl cah@:\s dezg:hfarrges_t'
réutiliser, recycler” = intégrent les criteres d’efficacités
©) énergétiques
E ¢ 100% d’achats d’énergie
o Développer I’éco-conception s décarbonée a 2030
" © Augmenter la part des 3R dans nos
processus achats
o Garantir un portefeuille de produits » Politique 100% sécurité patient
et services conformes aux normes 8
de qualité, de sécurité et g o i
réglementaires S o 100% du panel fournisseur est .
o conformes aux normes de qualité, de
¢ Encourager I'innovation e sécurité et reglements en vigueurs
o o [ S .
© Assurer la continuité des activités —°© Sécuriser nos achats critiques
pour répondre aux besoins de nos <

patients
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Vie aquatique
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